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VERIFIERING OCH VALIDERING FOR

KOMMERSIALISERING

Tjugo glapp, tjugo svar — och vem som gor vad

Samma tjugo glapp som en-sidaren, men med hur en digital tvilling vager upp vart och ett och vilken
SMILE-fas som bar arbetet. Vad WINNIO goér per punkt finns i den interaktiva versionen p& winniio.io/vv.
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GLAPP 1-10

1

Bra idéer tappas bort, tid slosas pa fel idéer.

Idén prévas mot en modell av behovsagarens verklighet innan ndgon bygger ndgot. Det som inte haller
avfardas digitalt, billigt och tidigt — och det som héller far ett underlag att ga vidare med.

Verifiering och validering blandas ihop.

Tvillingen haller isar dem rent praktiskt: kraven testas mot modellens fysik och grénssnitt, behovet testas
mot de manniskor och processer som modellen ocksa beskriver.

Insatsen gors vid fel tidpunkt i idéns mognad.

Mognad blir matbar i stallet for uppskattad. Modellen visar vad som redan &r belagt och vad som
fortfarande a@r antagande, vilket gor att man ser nar strukturerad V&V faktiskt skapar varde.

Stodsystemet ar inte 6verblickbart for idébararen.

En delad modell blir det gemensamma objektet som institut, science park, behovsagare och investerare

tittar p& samtidigt. Overblicken uppstar for att alla ser samma sak, inte fér att ndgon skrivit ihop en rapport.

Oklart vilken aktér som ska verifiera vad, och nar.

Modellen visar vilken kompetens som faktiskt saknas for att stanga just detta antagande — vilket gor
frdgan om réatt aktor till en konsekvens av modellen, inte en gissning.

Hoga FoU-kostnader innan nagon vet om idén bar.

Kostnaden flyttas fran fysisk prototyp till simulering. Man betalar for att fa veta, inte for att bygga nagot
som sedan visar sig fel.

TRL missar roller, mandat, avtal och dataagande.

Tvillingen rymmer organisationen lika val som tekniken. Beslutsratt och ansvar modelleras som en del av
verkligheten, inte som en bilaga till den.

MIMs tacker inte det organisatoriska och legala lagret.

Genom att forankra varje system i det fysiska objekt det beskriver blir kopplingen teknisk *och*
organisatorisk: det syns vem som &ger vad, och vem som far se vad.

Legal interoperabilitet saknas — vem dger matvardet?

Modellen &r den plats dar &gandefragan blir konkret, eftersom varje datakalla ar knuten till ett objekt och
en aktor. Den tekniska frdgan och den legala blir samma fraga.

10 Verifiering i verklig miljé saknar metod och tar manader.

Placera I6sningen virtuellt mot den faktiska geometrin. Simulera tackning, uppldsning, latens och felmoder

fore inkdp, och avfarda merparten digitalt.
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GLAPP 11-20

11 Kravstéllningen borjar i tekniken, inte i beslutet. CONTEXTUAL
INTELLIGENCE

Ratt ordning framtvingas av modellen: vilket beslut ska fattas, vilken osékerhet maste bort, darfor denna
matpunkt.

12 Ingen maskinlasbar marknadsoversikt over sensorer. CONTINUOUS
INTELLIGENCE

Kandidater kan jamféras i modellen mot samma krav och samma miljo, vilket gor urvalet till en matning i
stallet for en relation.

13 Sverige ligger efter pa loT — underlaget saknas ofta. REALITY EMULATION

En tvilling kan kora pa det som redan finns — ritningar, historik, system som redan betalas for — och pekar
sedan ut exakt var ny matning faktiskt behovs.

14 Innovationsteater: kunskapen stannar i projektet. PERPETUAL WISDOM

Modellen ar bestandig. Det som lardes i ett projekt ligger kvar i verkligheten som beskrivs, inte i minnet
hos dem som var i rummet.

15 Nyttan distribueras inte utanfor rummet. COLLECTIVE
INTELLIGENCE

Ett delat, fragbart objekt gor resultatet 6verférbart — internt till nésta avdelning, externt till en finansiar
som vill se metoden bakom siffran.

16 Osékra beslut landar orepeterade pa VD:ns bord. CONTINUOUS
INTELLIGENCE

Varje beslut far en simuleringsmiljo innan det fattas. Att alltid veta mer, innan ndgot hander, i stallet for
efterat.

17 Arbetet sker i stupror, varje fraga kostar en rundtur. CONCURRENT
ENGINEERING

Concurrent engineering: alla discipliner mot en gemensam modell samtidigt. NASA JPL gick frén nio
ménader till nio timmar pa precis det sittet — inte med battre ingenjérer, utan genom att ta bort véantetiden
mellan dem.

18 Behovsagaren ar inldst och dger inte sin data. PERPETUAL WISDOM

Modellen &r leverantorsneutral av konstruktion. Byt ut ett system och tvillingen star kvar, eftersom
forankringen sker i verkligheten och inte i en produkt.

19 Testning begransas av tid, rum och fysisk atkomst. REALITY EMULATION

En visuell och fysikbaserad replika ar inte bunden av vare sig plats eller kalender. Tester kan kdras
tusentals ganger innan nagot ror den fysiska anlaggningen.

20 Al foreslar I6sningar behovséagaren inte kan bedoma. CONTINUOUS
INTELLIGENCE

Tvillingen ar sandladan. Al:n arbetar mot en modell av just deras miljo, och férslaget kan visualiseras déar
de kanner igen sig — vilket ar férutsattningen for att manniska och Al ska kunna arbeta ihop.

VAD VI FORESLAR ATT FORSTUDIEN GOR

B Analysera. Kartlagg glappen mot RISE:s faktiska V&V-verksamhet och ett skarpt industrifall. Vilka ar verkliga hos er,
vilka ar vara antaganden, vilka saknas?

B Leverera. En testad modell som kan forvaltas vidare i det svenska innovationsstodsystemet, inte en rapport som
stannar i projektet som producerade den.
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